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PREMESSA

La presente relazione, in allegato allo schema di Programma Annuale per |'Esercizio
Finanziario 2020, viene formulata tenendo conto delle seguenti disposizioni:

La legge 27 dicembre 2006 n. 296 (LEGGE FINANZIARIA 2007) al comma 601, prevede
I'istituzione, nello stato di previsione del Ministero della Pubblica Istruzione, di due fondi
destinati I'uno alle “competenze dovute al personale delle istituzioni scolastiche con
esclusione delle spese per stipendi al personale a tempo determinato ed indeterminato”
e I'altro al “funzionamento delle istituzioni scolastiche”.

Con il D.M. 21 del 1° marzo 2007, il ministro, ha stabilito che le somme iscritte nei due
fondi confluiscano nella dotazione finanziaria annuale delle istituzioni scolastiche, sulla
base di determinati parametri e criteri di cui alle tabelle allegate allo stesso decreto.

Decreto 28 agosto 2018, n. 129, avente ad oggetto “Regolamento recante istruzioni
generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi
dell'articolo 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015, n. 107” - pubblicato in G.U. Serie
Generale n. 267 del 16 novembre 2018.

Nota MIUR n. 74 del 5 gennaio 2019 - Orientamenti interpretativi.

Nota MIUR prot. N. 21795 del 30 settembre 2019 — Assegnazione integrativa al
Programma Annuale 2019 — periodo settembre-dicembre e comunicazione preventiva
del Programma Annuale 2020 — periodo gennaio-agosto 2020.

Il documento ha lo scopo di evidenziare gli aspetti programmatici del piano economico per
I’anno 2020 e la coerenza tra gli impegni assunti, la relativa copertura finanziaria ed il Piano

Triennale dell’offerta formativa 2019-2022 elaborato e approvato dagli organi collegiali

rispettivamente a cio deputati.

DATI GENERALI DELL’ISTITUTO COMPRENSIVO MODENA N. 6

Data di riferimento: 25 novembre 2019

La struttura delle classi per I'anno scolastico 2019/20 ¢ la seguente:

Ordine di scuola Nome scuola N° classi /sezioni N° alunni
Infanzia Lippi 3 70
Primaria Buon Pastore 16 402
Primaria Nicola Pisano 11 280
Secondaria | gr. Lanfranco 18 448

Totale 48 1.200

Rispetto al personale, oltre al Dirigente Scolastico neoassunto in anno di prova, 'organico docente

complessivo risulta pari a n. 130 unita e il personale ATA é cosi costituito:

¢ N°1 DSGA (facente funzione);

e N°6 Assistenti Amministrativi;

e N°17 Collaboratori Scolastici.
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Principi generali

Il Programma Annuale & stato elaborato partendo dall’analisi del fabbisogno del territorio ed
e strettamente collegato con le attivita di istruzione, formazione e di orientamento stabilite
dal PTOF. Esso mira a perseguire le finalita in esso previste, attenendosi a criteri di efficacia,
efficienza ed economicita.

Ai fini dell’aggiornamento del PTOF 2019/20, il Dirigente Scolastico con I'emanazione
dell’Atto di indirizzo del 12 novembre 2019 (prot. N. 9991/1.1.h) ha ritenuto indispensabile
orientare le scelte progettuali ed organizzative dell’istituto e le modalita di intervento
didattico, educativo e metodologico dei docenti, a partire dalle criticita emerse dal Rapporto
di autovalutazione e dalle rilevazione degli esiti degli studenti, dai dati e dalle evidenze
raccolti nell’ultimo triennio attraverso le restituzioni Invalsi, dai riscontri derivanti dal
confronto con il personale della scuola.

Criticita emerse dal RAV e dalle rilevazioni Invalsi

1. Presenza di un’elevata percentuale di alunni, soprattutto stranieri di prima e seconda
generazione (S1 -S2), nei livelli di apprendimento piu bassi nelle prove Invalsi di italiano e
matematica.

2. Progressiva diminuzione della percentuale di alunni che all’Esame di Stato raggiungono
livelli di eccellenza.

3. Assenza di un curricolo verticale della competenza di cittadinanza.

A tali criticita si aggiunge la necessita di continuare il percorso di costruzione di un’identita
comune dell'lstituto comprensivo n.6 — nato, com’e noto, dall’aggregazione di plessi
appartenenti a diverse realta scolastiche - sviluppando le relazioni professionali, la
condivisione dei percorsi educativi-didattici, superando I'autoreferenzialita disciplinare e le
barriere imposte dalle specificita organizzative dei singoli ordini di scuola. Si auspica che I'lC6 di
Modena consolidi la propria vocazione di “comunita educante” che crea “comunita inclusiva”. La
scuola deve essere generatrice di relazioni inclusive in un contesto con radici culturali sempre
piu diverse; in quanto comunita educante, la scuola deve affiancare al compito dell'insegnare ad
apprendere quello di insegnare ad essere.

INTERAZIONE ed INTEGRAZIONE: per lo sviluppo di un’identita aperta e consapevole.

Tutto ci0 premesso, si € tenuto in considerazione dare piena attuazione al PTOF nella
predisposizione del Programma Annuale 2020 con particolare riferimento:

= alllampliamento dell’offerta formativa al fine di consolidare le conoscenze di base, di
potenziare le eccellenze, di favorire I'alfabetizzazione emotiva degli studenti;

= ai bisogni specifici dell’istituzione scolastica;

= agli elementi e alle attivita che caratterizzano i diversi ordini di scuola e le diverse sedi
dell’istituto;

= all'accoglienza degli alunni, al loro inserimento e alla loro inclusione;
= ad attivare percorsi personalizzati per alunni con BES;

= 3 fornire strumenti a supporto dell’orientamento personale in vista delle scelte
presenti e future;
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= ai bisogni formativi del personale scolastico con particolare attenzione ai temi
dell'innovazione metodologico-didattica, della sicurezza, delle relazioni professionali e
dell’aggiornamento in tema di segreteria digitale;

= all’esigenza di adeguare le dotazioni tecnologiche alle esigenze della gestione telematica
delle pratiche amministrative, implementando i processi di dematerializzazione e
trasparenza amministrativa;

= alla necessita di migliorare la quantita e la qualita delle dotazioni tecnologiche, con
particolare attenzione all'implementazione degli ambienti didattici innovativi.

FONTI DI FINANZIAMENTO

Per la definizione del Programma Annuale per I'esercizio finanziario 2020 ci si € basati:

III

- sull”avanzo di amministrazione rilevato al 27/11/2019 che complessivamente ammonta a
€212.397,69 e sul vincolo di destinazione e relativo riutilizzo per le stesse finalita;

- sulla comunicazione del MIUR relativamente alla sola dotazione ordinaria per il
funzionamento (ved. quanto riportato nell’analisi delle entrate) di cui alla nota prot. n°21795
del 30-09-2019;

- sulle risorse disponibili provenienti da Finanziamenti degli Enti Locali, sulla previsione di
entrate da Contributi da privati e Altre Entrate.

Il M.I.U.R., ai sensi del comma 11 della legge n. 107/2018, con la nota n. 21795 del 30
settembre 2019, ha fornito le indicazioni operative alle Istituzioni scolastiche con i prospetti
riassuntivi degli importi relativi alle assegnazioni finanziarie per il periodo settembre —
dicembre 2019 e, in via preventiva, ha offerto la comunicazione delle risorse finanziarie
riguardanti il periodo gennaio — agosto 2020, utili per la predisposizione del Programma
Annuale 2020.

Tanto premesso, la quota di finanziamento per il nostro Istituto per il periodo gennaio-
agosto 2020 e pari a € 18.857,99.

La risorsa finanziaria & iscritta in entrata (mod A) in conto competenza all’aggregato “03
Finanziamento dallo Stato, voce “01 Dotazione Ordinaria (cfr art.2 comma 3 DI n.129/18)

Anche per I’'anno scolastico 2019-20 su delibera del Consiglio d’Istituto & previsto un
contributo d’ingresso volontario da parte delle famiglie, finalizzato all’acquisto di materiale
di facile consumo, all’ampliamento dell’offerta formativa, ad acquisti per innovazione
tecnologica e per la strumentazione dei laboratori e per la manutenzione di dette
strumentazioni.

Sono previsti contributi da privati, in particolare da associazioni operanti nel territorio, atti a
sostenere specifiche azioni didattiche realizzate dagli alunni dell’istituto e per contribuire
all’lampliamento dell’offerta formativa.

Il Dirigente Scolastico procede all’'esame delle singole aggregazioni di entrata cosi come
riportate nel modello A:
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Codice Entrate totale in €
01.01 Avanzo NON vincolato € 113.957,60
01.02 Avanzo vincolato € 98.440,09
03.01 Fin.ti Stato Dotazione ordinaria € 18.857,99
05.05 Altre istituzioni non vincolate € 100,00
06.01 Contributi volontari da famiglie € 30.000,00
06.04 Contributi per visite e viaggi di istruzione € 20.000,00
06.10 Altri contributi da famiglie vincolati € 30.000,00

Per un totale entrate di € 311.355,68. Con queste risorse I'lstituto intende migliorare ed
ampliare la qualita del servizio scolastico, perseguire le linee programmatiche e gli itinerari
didattici — culturali cosi come proposti dal Piano Triennale Offerta Formativa.

Contemporaneamente si propone |'obiettivo di favorire le iniziative intese a soddisfare il pil
possibile gli specifici e diversificati bisogni della nostra utenza in modo da realizzare piu alti
livelli di educazione, di formazione e di orientamento.

ANALISI DETTAGLIATA DELLE ENTRATE

Le entrate del Programma Annuale 2020, cosi come gia citato, derivano dalle seguenti fonti
di finanziamento:

¢ Avanzo di amministrazione presunto ovvero ammontare delle risorse non impiegate
nel corso dell’esercizio finanziario 2019;

* Dotazione Ordinaria da parte del MIUR come comunicato con nota dedicata del
30/9/2019;

e Stima dei contributi volontari delle famiglie e contributi delle famiglie per
destinazioni dedicate (viaggi di istruzione e assistenza presso la mensa della scuola
“Nicola Pisano”).

Rispetto a quanto originariamente prevedibile sono mancanti due finanziamenti che
storicamente caratterizzano il bilancio di previsione dell’istituto comprensivo.

In primo luogo, per I'esercizio 2020 non é stato previsto da parte del MIUR, come
preannunciato con la gia citata nota MIUR prot. n. 21795 del 30-09-2019, un finanziamento
dedicato per i Contratti di pulizia ed altre attivita ausiliarie a decorrere dal 1° gennaio 2020.

Secondariamente, I'accordo stretto tra il Comune di Modena e gli istituti comprensivi
cittadini che stabilisce i parametri per il finanziamento di cui alla Legge 23/1996 non &
ancora giunto al termine dell’iter amministrativo e pertanto non e possibile quantificare tali
contributi.

Infine, si rende noto che alla data attuale non si conosce 'ammontare degli interessi attivi
maturati sul conto di tesoreria e sul conto corrente postale.

Le entrate citate e le eventuali nuove entrate di cui si avra contezza successivamente
all’approvazione del programma annuale 2020 saranno portate in variazione.

Relazione al Programma Annuale 2020



AGGREGATO 01 — AVANZO DI AMINISTRAZIONE

L’avanzo di amministrazione, calcolato al 27/11/2019 sulla base degli impegni assunti dalla
scuola e stimati gli accertamenti delle entrate fino al termine dell’esercizio finanziario,
ammonta a €212.397,69 di cui €113.957,60 non vincolati e € 98.440,09 vincolati.

La tabella seguente mostra la provenienza dell’avanzo rispetto alle attivita e ai progetti
presenti nel Programma Annuale 2019.

Codice Attivita / Progetto Avanzo totale giinccl:;::: di cui vincolato
A.01.001 | Funzionamento Generale € 967,13 € 967,13
A.02.001 | Funzionamento Amministrativo € 40.287,78 | € 27.887,78 | € 12.400,00
A.03.001 | Funzionamento Didattico € 15.177,38 € 15.177,38
A.05.001 | Visite, viaggi di istruzione e soggiorni didattici € 3.524,60 € 3.524,60
P.01.001 | Progettiin ambito scientifico, tecnico e prof.le € 3.193,43 € 3.193,43
P.01.005 | Progetto PNSD Ambienti di app.to innovativi € 21.000,00 € 21.000,00
P.02.001 | Progettiin ambito umanistico e sociale € 32.438,41 € 32.438,41
P.02.002 | Progetti col territorio € 7.494,91 € 7.494,91
P.02.003 | Progetti residuali ex SSI Lanfranco - DD1 - DD8 € 518,39 | € 117,79 | € 400,60
P.02.004 | Progetto PNSD Biblioteche scolastiche innovative € 1.374,61 € 1.374,61
P.04.001 Z;orsgs;cglzer Formazione / aggiornamento del € 3.637,19 | € 3.637,19

R.98 Fondo di Riserva € 500,00 | € 500,00
z Disponibilita finanziaria da programmare € 82.283,86 | € 81.814,84 | € 469,02
totale avanzo programma annuale 2019 € 212.397,69 | € 13.957,60 | € 98.440,09

Cosi come condiviso in sede di Giunta Esecutiva in data 21/11/2019, considerato che non si
ritiene opportuno cambiare la struttura generale del programma di previsione, I'avanzo di
ogni attivita o progetto viene destinato nuovamente alla medesima attivita o progetto, con
la sola eccezione del progetto P.02.003 il cui avanzo viene ridestinato ad altro progetto in
quanto ha esaurito la propria funzionalita.

AGGREGATO 02 — FINANZIAMENTI DALL'UNIONE EUROPEA
Alla data attuale non sono previsti finanziamenti di tale fonte.
AGGREGATO 03 — FINANZIAMENTI DALLO STATO

La dotazione ordinaria da parte del MIUR, voce 01, per il periodo gennaio — agosto 2020
ammonta complessivamente a € 18.857,99 che vengono destinati in misura prevalente
all’attivita A02 “Funzionamento amministrativo” (€ 16.677,99) e per una quota pari a € 2.000
al progetto P04 per la formazione e aggiornamento del personale.
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Ai sensi dell’art. 8 del Decreto Interministeriale n°129 del 28 agosto 2018 viene destinata
una quota pari a € 180,00 al Fondo di riserva; tale quota & non superiore al 10% della
dotazione ordinaria.

AGGREGATO 04 - FINANZIAMENTI DALLA REGIONE
Alla data attuale non sono previsti finanziamenti di tale fonte.
AGGREGATO 05 - FINANZIAMENTI DA ENTI LOCALI O DA ALTRE ISTITUZIONI PUBBLICHE

L’istituto ha aderito all’accordo dell’Universita UNIMORE per I'accoglienza dei docenti in
tirocinio e per il quale e previsto un contributo complessivo pari a € 100,00.

Tale entrata viene registrata alla voce 05 “Altre istituzioni non vincolati”.
AGGREGATO 06 — CONTRIBUTI DA PRIVATI

Complessivamente si stima che la dotazione per 'anno 2020 sara pari a € 80.000,00 cosi
suddivisi tra la diverse voci:

e Voce 01, contributi volontari delle famiglie pari a € 30.000,00 destinati in parte
all’attivita AO3 “Funzionamento didattico” per € 10.500,00 e in parte al progetto P02
per i rimanenti € 19.500,00 destinati al finanziamento dei progetti caratterizzanti
dell’istituto;

e Voce 04, contributi per visite e viaggi di istruzione integralmente destinati all’attivita
A0S dedicata ai viaggi;

* Voce 10, altri contributi da famiglie vincolati pari a € 30.000 destinati all’attivita A03
con lo scopo specifico di finanziare il servizio di assistenza presso la mensa nella
scuola primaria “Nicola Pisano”.

AGGREGATIDA 07 A 13

Alla data attuale non sono previsti finanziamenti di tali fonti.

ANALISI DETTAGLIATA DELLE USCITE

La Giunta Esecutiva, riunitasi in data 21 Novembre 2019, ha ritenuto opportuno mantenere
le medesime destinazioni delle spese nel bilancio di previsione dell’esercizio 2020 rispetto al
precedente programma annuale. Pertanto I'entita delle spese € stata determinata in
proporzione a quanto impegnato nel corso del 2019 per le spese di ordine generale e in base
alla progettazione del PTOF.

Complessivamente rispetto ad un ammontare di entrate pari a € 311.355,68 le destinazioni
sono state determinate come segue:

* Attivita per complessivi € 137.234,88 equivalenti al 44% del programma annuale;

* Progetti per complessivi € 91.156,94 equivalenti al 29% del programma annuale;

e Fondo diriserva per € 180,00 equivalente ad una quota inferiore al 1% del
complessivo programma annuale;

e Disponibilita finanziaria da programmare pari a € 82.783,86 equivalenti al 26% del
programma annuale.
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Attivita A01.001 — FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA

Questa attivita e destinata a finanziare i contratti di pulizia ed altre attivita ausiliarie per le
guali, come gia reso noto nella parte delle entrate, allo stato attuale non & previsto alcun
finanziamento per I'esercizio 2020.

L'attivita si compone della sola parte di avanzo maturato nell’esercizio precedente destinato
al pagamento dei servizi connessi.

Totale attivita € 967,13.
Attivita A02.001 — FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO
Questa attivita e finanziata da:

e guota di avanzo maturato nell’esercizio precedente pari a € 40.287,78;
* quota derivante dalla dotazione ordinaria ministeriale pari a € 16.677,99;
¢ finanziamento da altre istituzioni pubbliche pari a € 100,00;

per un totale complessivo paria e 57.065,77.
Le spese previste riguardano:

e Acquisto di beni di consumo per € 30.365,77 per acquisti di cancelleria, giornali e
riviste, vestiario (destinato ai collaboratori scolastici), medicinali e materiali per le
pulizie, materiale informatico;

e Acquisti di servizi ed utilizzo di beni di terzi per € 12.300,00 per assistenza medico
sanitaria, assistenza tecnico-informatica, noleggio e leasing macchine fotocopiatrici,
utilizzo di software, telefonia fissa e somme da corrispondere all’istituto cassiere;

* Acquisto di beni di investimento per € 12.000 destinati agli acquisti di hardware per
la segreteria e la presidenza;

* Altre spese per € 2.400 per le spese postali, la quota di rimborso spese per i revisori
dei conti e la partecipazione a reti di scuole.

Attivita A03.001 — FUNZIONAMENTO DIDATTICO
Questa attivita e finanziata da:

e guota di avanzo maturato nell’esercizio precedente pari a € 15.177,38;
e guota derivante dai contributi volontari delle famiglie pari a € 10.500,00;

* contributi delle famiglie a finanziamento dell’assistenza presso la mensa della scuola
“Nicola Pisano” pari a € 30.000,00;

per un totale complessivo pari a € 55.677,38.
Le spese previste riguardano:

* spese di personale per € 4.500,00 destinati a retribuire attivita aggiuntive da parte
del personale;

e acquisto di beni di consumo per € 14.427,38 destinati all’acquisto di cancelleria
destinato alle scuole e materiale informatico;

e acquisto di servizi e utilizzo di beni di terzi per € 36.500,00 destinato alla copertura
dell’assicurazione e al servizio di assistenza alla mensa presso la scuola “Nicola
Pisano”;
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* altre spese per € 250,00 a copertura di quote di partecipazione per eventi destinati
agli studenti.

Attivita AO4 — ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO
Attivita non prevista in questo ordine di scuola.
Attivita A05 — VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL’ESTERO

Questa attivita e finanziata dalla quota di avanzo maturato nell’esercizio precedente pari a €
3.524,60 e dalle nuove entrate da parte delle famiglie destinate ai viaggi pari a € 20.000,00.

Complessivamente € 23.524,60 sono destinati alle spese per le visite e i viaggi di istruzione in
corso di organizzazione.

Attivita A06 — ATTIVITA’ DI ORIENTAMENTO
Attivita non prevista.
Progetto P01.001 — Progetti in ambito “Scientifico, tecnico e professionale”

Il progetto € integralmente finanziato dall’avanzo maturato nell’esercizio precedente pari a
€3.193,43 a cui si aggiunge I'avanzo del progetto P02.003 pari a € 518,39 (progetto esaurito)
per un totale complessivo di € 3.711,82.

Le spese previste riguardano:

e spese di personale per €1.311,82;
e acquisto di beni di consumo per €1.300,00;
e acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi per € 1.100,00.

Progetto P01.005 — Progetto PNSD Ambienti di apprendimento innovativi

Il progetto, per un totale complessivo di €21.000,00 ¢ stato approvato e iscritto nel
programma annuale 2019 nel corso del periodo estivo; I'avvio del nuovo anno scolastico non
ha permesso di intraprendere le azioni necessarie per I'avviamento del progetto stesso che,
pertanto, viene iscritto senza apportare alcun cambiamento nel programma annuale 2020.

Progetto P02.001 - Progetti in ambito “Umanistico e sociale”

Questo progetto gestisce larga parte delle attivita previste dal PTOF; e finanziato in parte
dall’avanzo maturato nell’esercizio precedente (per € 32.438,41) e in parte con una quota
del contributo volontario delle famiglie (per €19.500,00) per un ammontare complessivo pari
a€51.938,41.

Il progetto finanzia le attivita svolte dagli esperti esterni per le quali non € possibile reperire
risorse tra il personale interno.

Le spese previste riguardano:

e spese di personale per € 3.900,00;
e Acquisto di beni di consumo per € 2.500,00;
* Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi per € 45.538,41.

Progetto P02.002 — Progetti col territorio

Tale progetto & interamente finanziato con avanzo per un importo complessivo di €7.494,91.
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Il progetto e destinato principalmente alle attivita della scuola in ospedale, recentemente
intitolata al Direttore Didattico Giacomo Grossi, e alle attivita di assistenza domiciliare.

Le spese previste riguardano:

e Spese di personale per € 3.494,91;
* Acquisto di materiali per € 4.000,00.

Progetto P02.004 —Progetto PNSD Biblioteche scolastiche innovative

Il progetto e stato realizzato nel corso del precedente esercizio, tuttavia permane un avanzo
di € 1.374,61 destinato a terminare I'acquisto di materiali specialisti inerenti la specifica
progettazione.

Progetto P03 —Progetti per “Certificazioni e corsi professionali”
Progetto non previsto.
Progetto P04.001 — Progetti per “Formazione / aggiornamento del personale”

Il progetto e finanziato per € 3.637,19 con avanzo maturato nel corso dell’esercizio
precedente a cui si aggiunge una nuova risorsa di € 2.000,00 proveniente dalla dotazione
ordinaria dello Stato per uno stanziamento complessivo pari e € 5.637,19.

Tale progetto & interamente destinato alla formazione e aggiornamento del personale che
riguarda:

¢ Formazione e aggiornamento obbligatori sui temi dalla sicurezza;
e Formazione come da piano deliberato in sede di collegio docenti per i docenti e
prevista nel piano delle attivita per il personale ATA.

G — Gestioni Economiche

L'istituto comprensivo Modena n°6 non prevede gestioni economiche.

R - Fondo di Riserva

Il fondo di riserva ammonta a € 180,00 provenienti dalla dotazione ordinaria ministeriale.
Z - Disponibilita finanziaria da programmare

La quota di avanzo presunto non destinata ai progetti e accantonata in Zammonta
complessivamente a € 82.783,86.
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CONCLUSIONI

Tutte le attivita didattiche che costituiscono il POF 2019-2020 sono realizzate con diversi
finanziamenti. Si ritiene fondamentale investire le risorse al fine di produrre un ampliamento
dell’offerta formativa caratterizzato dal rispetto delle esperienze dell’istituto, del territorio e
dalla progettualita interna ai diversi ordini di scuola.

Tutte le proposte didattiche sono state oggetto di delibere dei consigli di classe e sono
scaturite dall’analisi di bisogni reali, connesse alle richieste degli alunni e delle competenze
dei docenti.

| Progetti dell’anno scolastico 2019-2020 in fase di realizzazione, sono stati proposti nei
Collegi Docenti ed approvati dal Consiglio di Istituto per I'anno scolastico in corso e a cui si fa
riferimento.

In particolare, pur nella differenziazione delle diverse attivita a seconda degli ordini di
scuola, si possono individuare all’interno dell’identita scolastica alcune linee comuni che
caratterizzano le scelte formative dell’istituto:

— progetti di sviluppo e potenziamento degli apprendimenti;
— percorsi di alfabetizzazione emotiva e gestione della complessita;

— attivita di educazione ambientale, educazione alla salute e educazione alla sicurezza
ed alla legalita.

La presente relazione é stata predisposta dal Dirigente scolastico con la collaborazione
della DSGA ed é stata illustrata in sede di Giunta Esecutiva in data 21 Novembre 2019.

Il DSGA Il Dirigente Scolastico

Dott.ssa Cristina Forghieri Dott.ssa Patrizia Fravolini

Allegati:
¢ Modello A Programma Annuale;
e Modelli B Scheda illustrativa finanziaria per attivita e progetti;
e Calcolo dell’avanzo presunto di amministrazione riferito all’esercizio finanziario 2019;
e Modello D utilizzo dell’avanzo presunto;
¢ Modello E riepilogo per tipologia di spesa;

e Elenco dei residui attivi e passivi esercizio finanziario 2019.
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